
 !

 !"#  $%&'&#(&#)&*)(&+*#,#)&-./0&1&2/3&*+,#.)%/+/#0.+4*#&0#5.)/

 !"#$

%&' %()) )(&*+
56/),/#7#2*$8),9/#')/#06/99,#1,))*:&/)&*#/#+*)(;#&0#'*)),+',#5.)/#/(#*:,9';#,(&1&2&#&+(.9')&/0&#/#9.(#,#:&/#<*)/+(&#
/#,9'=#
 88/)'&,+,#/006/$%&'*#8),:/0,+',$,+',#&+(.9')&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#>/#.+6,9',+9&*+,#(&#2&)2/#?@=ABB#$-=#!&,+')/#+,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#0,4/'&#/00/#)&-./0&1&2/3&*+,#
(,0#C*)),+',#5.)/=#56/),/#1/#8/)',#(,006/$%&'*#8),:/0,+',$,+',#&+(.9')&/0,;#9:&0.88/'*9&#1&+*#/40&#/++&#9,''/+'/;#
8*&#)&(&$,+9&*+/'*#,#)&2*00*2/'*=#D.,9'*#8)*2,99*#>/#2/.9/'*#0/#2),/3&*+,#(&#/),,#(&9$,99,#/006&+',)+*#(,0#
',99.'*#.)%/+*=#E0#')/22&/'*#1,))*:&/)&*#8)&+2&8/0,##7#.+/#2,9.)/#2>,#&$8,(&92,#.+/#1).&3&*+,#/4,:*0,#(,006/),/;#
9&/#8,)#&#2*00,4/$,+'&#&+',)+&#/006/$%&'*;#2>,#8,)#-.,00&#2*+#&0#',99.'*#.)%/+*#2,+')/0,=

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



 "

 !"#  $%&'&#(&#)&*)(&+*#,#)&-./0&1&2/3&*+,#.)%/+/#0.+4*#&0#5.)/

 !"#$

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 !"#$

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*# ''./'&:*

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M ?@=ABB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#9.%N/$%&'*#O#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#9.%N/$%&'*#@#LFC#N#$-P$-M B;?B#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M QBR##(,00/#K'

K.8,)1&2&,#,(&1&2/%&0,#,#:,)(,#8)&:/'*#LK,ST,M ?BR#(,00/#K'

K.8,)1&2&,#(),+/+',#LK(M UBR#(,00/#K'

V.+3&*+&#+*+#/$$,99, !,9&(,+3/;#4)/+(,#9').''.)/#(&#:,+(&'/

&1(+00(3(
W# ),2.8,)*#/$%&,+'/0,#(,00,#98*+(,#10.:&/0&#,#(,006/0:,*
W# /2-.&9&),#/#1/:*),#(,0#8/')&$*+&*#8.%%0&2*#0,#/),,#0&%,),#(/#,(&1&2/3&*+,#,#&+(,&1&2/%&0&#(,0#9.%N/$%&'*#O#

')/91,),+(*#0,#:*0.$,')&,#9.006/),/#,(&1&2/%&0,#(,0#9.%N/$%&'*#@
W# 2*+9,+'&),#&0#8/)3&/0,#$/+',+&$,+'*#(,00,#/''&:&'X#,9&9',+'&
W# ),/0&33/),;#/006&+',)+*#(,006/$%&'*#(&#/88/)',+,+3/;#(&#1.+3&*+&#8)*(.''&:,#*#9,):&3&#9*:)/#2*$.+/0&;#8.)2>7#

2*$8/'&%&0&#2*+#&0#2*+',9'*
W# 8/)',2&8/),# ,(# .+/# )&-./0&1&2/3&*+,# .)%/+/# (&11.9/# )&98,''*# /0# 2*$8/)'*# 8&Y# ,9',)+*Z# )&-./0&1&2/3&*+,#

,#$,99/# &+#9&2.),33/#(,&#8,)2*)9&#(&#$*%&0&'X# 0,+'/;#)&-./0&1&2/3&*+,#8/,9/44&9'&2/#(,00,#/),,#:,)(&#*#/#
9'/+(/)(

W# 8/)',2&8/),#/00/#)&-./0&1&2/3&*+,#8/,9/44&9'&2/#+,0#2*+',9'*#(,0#8)*4,''*#(&#:/0*)&33/3&*+,#(,0# '*)),+',#
5.)/

W# 5,#+.*:,#,(&1&2/3&*+&#(*:)/++*#,99,),#2*9').&',#9,2*+(*#&#2)&',)&#(&#/0'/#8),9'/3&*+,#,+,)4,'&2/#'&8*#20/99,#
 #2>,#9/)X#8),2&9/$,+',#),4*0/$,+'/'/;#+,&#9.*&#/98,''&#,#2*+(&3&*+&#(&#*%%0&4*#,#(&#&+2,+'&:/3&*+,#L*0'),#
0/#20/99,# M#(/0#!,4*0/$,+'*#F(&0&3&*=

W# E#+.*:&#&+9,(&/$,+'&#(*:)/++*#,99,),#),/0&33/'&#9,2*+(*#2)&',)&#,#$&9.),#/'',#/#1/:*)&),#&0#)&98/)$&*#&()&2*

.!+-'!()(&*(
W# 8),:,(,),#.+#/)),')/$,+'*#,#.+#0&$&',#$&+&$*#(,006,(&1&2/3&*+,#/#?B#$0#(/00/#98*+(/#(,0#'*)),+',#5.)/=#

E0#)&98,''*#(&#'/0,#1/92&/#>/#2/)/'',),#&+(&2/'&:*#,#(&#*)&,+'/$,+'*#,#(,:6,99,),#/880&2/'/#2*$8/'&%&0$,+',#
2*+#&#0&$&'&#(/'&#(/00/#1/''&%&0&'X#(,40&#&+',):,+'&#*#(/006,9&9',+3/#(&#,(&1&2&=

W# '.''&#40&#&+',):,+'&#(*:)/++*#&+(&:&(./),#$&9.),#8,)#0/#)&(.3&*+,#(,0#)&92>&*#&()/.0&2*#(,)&:/+'&#(/0#'*)),+',#
5.)/=# E+# 8/)'&2*0/),;# 2*+# )&1,)&$,+'*# /00/# 5=!=# +=# ?P@BBJ# [# /)'=# \# 2*$$/# @# (*:)X# ,99,),# 4/)/+'&'/;# 0/#
2*+1*)$&'X# .)%/+&9'&2/# (,40&# &+',):,+'&# (&#$,99/# &+# 9&2.),33/# (/0# )&92>&*# &()/.0&2*;# (&# )&-./0&1&2/3&*+,#
10.:&/0,#,#(&#8,)2*)9&#(&#/22,99&%&0&'X#/00,#98*+(,#/0#1&+,#(&#/''./),#-./+'*#8),:&9'*#+,0#:&4,+',#!,4*0/$,+'*#
!,4&*+/0,#(&#H*0&3&/#E()/.0&2/#\#1,%%)/&*#@BOB#+=#?=

W# /&# 9,+9&# (,00/# G]!# E^P@APA# (,0# ?B=O@=@BOO;# 0*# K'.(&*# ],*0*4&2*# 2*9'&'.&92,# 8/)',# &+',4)/+',# (,0# G(H;#
8,)'/+'*#*4+&#/''./3&*+,#(*:)X#/::,+&),#+,0#)&98,''*#(,00,#8),92)&3&*+,#,#(,&#:&+2*0&#2*+',+.'&#+,00*#K'.(&*#
],*0*4&2*=

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=



 #

'% --(#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#b#! #LH&/+/#/00.:&*+/0,#/(#,0,:/'*#)&92>&*#(&#,9*+(/3&*+,M
V CCEcE5EC 6#ade#]! TE#5E<EC fEdeE

a0/99,#?#!c#LH&/+/#/00.:&*+/0,#/#)&92>&*#&()/.0&2*#%/99*M
V CCEcE5EC 6#ade#adeKEKCFeCE#5E<EC fEdeE

a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
V/92&/#(&#)&98,''*#(,&#1&.$&
V/92&/#(&#)&98,''*#(&#'.',0/#/99*0.'/
V/92&/#(&#)&98,''*#1,))*:&/)&*
V/92&/#(&#)&98,''*#2&$&',)&/0,#
F0,'')*(*''&
H&/+*#(&#E+(&)&33*#V*),9'/0,#LHEVM#(,00/#H)*:&+2&/#(&#T/),9,;#9.8,)1&2&,#%*92/'/
K&#8),2&9/#2>,#&#9*8)/99.*0&#%*92>&:&#+*+#9/)/++*#*44,''*#(&#')/91*)$/3&*+,#*#2/$%&/$,+'*#(&#(,9'&+/3&*+,#
(6.9*;#$/#(*:)/++*#,99,),#9/0:/4./)(/'&#,#'.',0/'&#2*$,#'/0&#/+2>,#+,0#2/9*#&+#2.&#,99&#1*99,)*#),9&#1).&%&0&#
&+#-./+'*#2*$8),9&#+,00/#9.8,)1&2&,#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#(,006/$%&'*=#

MKE6?;E7=>#D

MKE6?;E7=>#N



 $



 %

%&' %()) )(&*+
56/),/#7#2*$8),9/#')/#&0#'*)),+',#5.)/#/(#,9';#,(&1&2&#&+(.9')&/0&#/#9.(#,(#/#+*)(#,#:&/#<&0/+*#/(#*:,9'=

,+-'!()(&*+
56/),/#>/#.+6,9',+9&*+,#(&#2&)2/#OJ=\BB#$-=#!&,+')/#+,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#0,4/'&#/00/#)&-./0&1&2/3&*+,#
(,0#'*)),+',#5.)/=#56/),/#1/#8/)',#(,006/$%&'*#8),:/0,+',$,+',#&+(.9')&/0,;#9:&0.88/'*9&#1&+*#/40&#/++&#9,''/+'/;#
8*&#)&(&$,+9&*+/'*#,#)&2*00*2/'*=#D.,9'*#8)*2,99*#>/#2/.9/'*#0/#2),/3&*+,#(&#/),,#(&9$,99,#/006&+',)+*#(,0#
',99.'*#.)%/+*=#5/#8*9&3&*+,#/#)&(*99*#(,00/#),',#&+1)/9').''.)/0,#9/)*++,9,#,#06/0'/#/22,99&%&0&'X#),+(*+*#
06/$%&'*#/(/''*#/(#/''&:&'X#(&#&+',),99,#9*:)/#2*$.+/0,;#2>,#8*99*+*#9.8,)/),#0/#9*0/#1.+3&*+,#8)*(.''&:/=

 !"#  $%&'&#(&#)&*)(&+*#,#)&-./0&1&2/3&*+,#.)%/+/#0.+4*#&0#5.)/

 !"#O

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



 &

 !"#  $%&'&#(&#)&*)(&+*#,#)&-./0&1&2/3&*+,#.)%/+/#0.+4*#&0#5.)/

 !"#O

&1(+00(3(
W# !/3&*+/0&33/3&*+,#(,0#8*0*#(&#9,):&3&#',2+*0*4&2&#(&#&+',),99,#4,+,)/0,g
W# ),2.8,)*#8,)2*))&%&0&'X#(,00/#98*+(/#10.:&/0,#),')*9'/+',#/0#2&$&',)*#,#2*00,4/$,+'*#5.)/P:&/#<&0/+*g
W# 1/:*)&),#0/#(,0*2/0&33/3&*+,#(,00,#/''&:&'X#8)&:/',#&+9&9',+'&#+,006/$%&'*# C ?
W# 2*$8/''/),#,#)&*)(&+/),#/''&:&'X#',2+*0*4&2>,#8),9,+'&#,#)&+/'.)/0&33/),#0/#98*+(/#),')*9'/+',
W# 8/)',2&8/),#/(#.+/#)&-./0&1&2/3&*+,#.)%/+/#(&11.9/#)&98,''*#/0#2*$8/)'*#(&#/88/)',+,+3/Z#(,&#8,)2*)9&#(&#

$*%&0&'X#0,+'/;#(,00,#/),,#:,)(&#*#/#9'/+(/)(
W# 8/)',2&8/),#/00/#)&-./0&1&2/3&*+,#8/,9/44&9'&2/#+,0#2*+',9'*#(,0#8)*4,''*#(&#:/0*)&33/3&*+,#(,0# '*)),+',#

5.)/
W# 9&#8),:,(,#0/#)&0*2/0&33/3&*+,#(,00,#/''&:&'X#8)&:/',#+*+#2*$8/'&%&0&#8),9,+'&#+,006/$%&'*#9,+3/#98,2&1&2/),#

.+/#8),2&9/#0*2/0&33/3&*+,#$/#)&$/+(/+(*#'/0,#*8,)/3&*+,#/(#.+/#92.22,99&:/#:/0.'/3&*+,#(/#8/)',#(,00/#
H ;#:/0.'/+(*#/+2>,#0/#8*99&%&0&'X#(&#/''&:/),#.+#2**)(&+/$,+'*#.+&'/)&*#')/#40&#/$%&'&# !"#\#,# !"#Q

W# 5,#+.*:,#,(&1&2/3&*+&#(*:)/++*#,99,),#2*9').&',#9,2*+(*#&#2)&',)&#(&#/0'/#8),9'/3&*+,#,+,)4,'&2/#'&8*#20/99,#
 #2>,#9/)X#8),2&9/$,+',#),4*0/$,+'/'/;#+,&#9.*&#/98,''&#,#2*+(&3&*+&#(&#*%%0&4*#,#(&#&+2,+'&:/3&*+,#L*0'),#
0/#20/99,# M#(/0#!,4*0/$,+'*#F(&0&3&*=

W# E#+.*:&#&+9,(&/$,+'&#(*:)/++*#,99,),#),/0&33/'&#9,2*+(*#2)&',)&#,#$&9.),#/'',#/#1/:*)&),#&0#)&98/)$&*#&()&2*

.!+-'!()(&*(
W# 8),:,(,),#.+#/)),')/$,+'*#,#.+#0&$&',#$&+&$*#(,006,(&1&2/3&*+,#/#?B#$0#(/00/#98*+(/#(,0#'*)),+',#5.)/=#

E0#)&98,''*#(&#'/0,#1/92&/#>/#2/)/'',),#&+(&2/'&:*#,#(&#*)&,+'/$,+'*#,#(,:6,99,),#/880&2/'/#2*$8/'&%&0$,+',#
2*+#&#0&$&'&#(/'&#(/00/#1/''&%&0&'X#(,40&#&+',):,+'&#*#(/006,9&9',+3/#(&#,(&1&2&=

W# '.''&#40&#&+',):,+'&#(*:)/++*#&+(&:&(./),#$&9.),#8,)#0/#)&(.3&*+,#(,0#)&92>&*#&()/.0&2*#(,)&:/+'&#(/0#'*)),+',#
5.)/=# E+# 8/)'&2*0/),;# 2*+# )&1,)&$,+'*# /00/# 5=!=# +=# ?P@BBJ# [# /)'=# \# 2*$$/# @# (*:)X# ,99,),# 4/)/+'&'/;# 0/#
2*+1*)$&'X# .)%/+&9'&2/# (,40&# &+',):,+'&# (&#$,99/# &+# 9&2.),33/# (/0# )&92>&*# &()/.0&2*;# (&# )&-./0&1&2/3&*+,#
10.:&/0,#,#(&#8,)2*)9&#(&#/22,99&%&0&'X#/00,#98*+(,#/0#1&+,#(&#/''./),#-./+'*#8),:&9'*#+,0#:&4,+',#!,4*0/$,+'*#
!,4&*+/0,#(&#H*0&3&/#E()/.0&2/#\#1,%%)/&*#@BOB#+=#?=

W# /&# 9,+9&# (,00/# G]!# E^P@APA# (,0# ?B=O@=@BOO;# 0*# K'.(&*# ],*0*4&2*# 2*9'&'.&92,# 8/)',# &+',4)/+',# (,0# G(H;#
8,)'/+'*#*4+&#/''./3&*+,#(*:)X#/::,+&),#+,0#)&98,''*#(,00,#8),92)&3&*+,#,#(,&#:&+2*0&#2*+',+.'&#+,00*#K'.(&*#
],*0*4&2*=

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 !"#O

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*# ''./'&:*

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M OJ=\BB#$-

V.+3&*+&#8),:/0,+'& V.+3&*+&#8.%%0&2>,#,#',2+*0*4&2>,#

V.+3&*+&#+*+#/$$,99, !,9&(,+3/#,#4)/+(,#9').''.)/#(&#:,+(&'/

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=



 '

'% --(#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#b#! #LH&/+/#/00.:&*+/0,#/(#,0,:/'*#)&92>&*#(&#,9*+(/3&*+,M
V CCEcE5EC 6#ade#]! TE#5E<EC fEdeE

a0/99,#?#!c#LH&/+/#/00.:&*+/0,#/#)&92>&*#&()/.0&2*#%/99*M
V CCEcE5EC 6#ade#adeKEKCFeCE#5E<EC fEdeE

a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
V/92&/#(&#)&98,''*#(,&#1&.$&
V/92&/#(&#)&98,''*#(&#'.',0/#/99*0.'/
V/92&/#(&#)&98,''*#2&$&',)&/0,#
F0,'')*(*''&



 (



  

)*+,
)-./0/,1/,*234562-37/689,+929:;303



!<<



!<!

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#D#P#J7?@9#+K:>Q?#MKB

%&' %()) )(&*+
K&'./'/#/006&+2)*2&*#')/#:&/0,#F.)*8/#,#:&/0,#5*$%/)(&/;#/#,9'#2*+1&+/#2*+#:&/#H/(),#0.&4&#K/$8&,')*#,#/#+*)(#
2*+#&0#a,+')*#K8*)'&:*#</'',*''&=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#0&%,)/#(/#,(&1&2/3&*+&#,#2*+#.9*#8),:/0,+',$,+',#/4)&2*0*#1/''/#,22,3&*+,#
8,)#.+/#8*)3&*+,#/006&+2)*2&*#')/#:&/#H/(),#5.&4&#K/$8&,')*#,#:&/#<=#5=#h&+4#(*:,#7#8),9,+',#.+#8/)2>,44&*=

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!<"

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#D#P#J7?@9#+K:>Q?#MKB

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#D

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M ?b=@BB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M
OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i
H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# 8*',+3&/$,+'*#(,00,#(*'/3&*+&#(&#9,):&3&*#/00,#/''&:&'X#98*)'&:,#9&'./',#/#+*)(#L),/0&33/3&*+,#(&#.+#8/)2>,44&*#

8.%%0&2*M
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE
!&1,)&$,+'*#/00,4/'*#G(HIOO#V/''&%&0&'X#4,*0*4&2/

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
F0,'')*(*''&
V/92&/#(&#)&98,''*#9')/(/0,#L2*))&(*&*#(&#9/0:/4./)(&/#(,00/#:&/%&0&'X#,9&9',+',M

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=



!<#



!<$



!<%

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#N#P#J7?@9#+K:>Q?#<>:B

%&' %()) )(&*+
a*+1&+/#/#*:,9'#2*+#:&/0,#F.)*8/#,#/#,9'#2*+#:&/#G,006d)'*=# #+*)(#,#/#9.(#9*+*#8),9,+'&##/''&:&'X#/#2/)/'',),#
2*$$,)2&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#0&%,)/#(/#,(&1&2/3&*+&#,#(,9'&+/'/#/#9,$&+/'&:*=# #2&)2/#$,'X#06/),/#7#
/'')/:,)9/'/#&+#9,+9*#+*)(N,9';#9.(N*:,9'#(/#.+#(*88&*#1&0/),#(6/0%,)&=# #,9'#(,006/),/;#0.+4*#:&/#G,006d)'*;#7#
8),9,+',#.+#',99.'*#2*+9*0&(/'*#),9&(,+3&/0,=

E+-./()/$,+'*#.)%/+*E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!<&

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#N#P#J7?@9#+K:>Q?#<>:B

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#N

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M @b=?BB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M
OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i
H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# 9/0:/4./)(&/#(,00,#,99,+3,#/)%*),,#8),9,+'&
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&
W# ),/0&33/3&*+,#(&#.+/#:&/%&0&'X#/#2/)/'',),#0*2/0,#(&#/'')/:,)9/$,+'*#/#8)*9,2.3&*+,#(&#:&/#H=#H,00,4)&+&
W# ,:,+'./0,#),/0&33/3&*+,#(&#.+#8/)2>,44&*#8.%%0&2*#0.+4*#:&/0,#F.)*8/

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
F0,'')*(*''&
V/92&/#(&#)&98,''*#9')/(/0,#L2*))&(*&*#(&#9/0:/4./)(&/#(,00/#:&/%&0&'X#,9&9',+',M

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=



!<'



!<(



!< 

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#R#P#J7?#.:9?@Q7

%&' %()) )(&*+
F6#(,0&$&'/'/#/#*:,9'#(/#:&/#<*+',#H*(4*)/#,(#/#,9'#(/#:&/0,#H),/08&=# #+*)(#,#/#9.(#9*+*#8),9,+'&#',99.'&#
2*+9*0&(/'&#/#(,9'&+/3&*+,#),9&(,+3&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#(,9'&+/'/#/(#/''&:&'X#2*$$,)2&/0,#:&:/&9'&2/#,#+*+#/22,99&%&0,=

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!!<

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#R#P#J7?#.:9?@Q7

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#R

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M O@=bBB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&
W# 2*,),+3/#,#2*+'&+.&'X#2*+#&0#',99.'*#,9&9',+',#
W# 2,99&*+&#.+&'/)&,#
W# 06/''&:&'X#10*)*:&:/&9'&2/#,9&9',+',#7#)&',+.'/#2*$8/'&%&0,#2*+#0/#(,9'&+/3&*+,#/#8/)2*#8.%%0&2*#/4)&2*0*#(&#

9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,=#5/#+*)$/'&:/#2>,#),4*0/#-.,9'&#/$%&'&#2*+',+.'/#/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#
H(K#8),:,(,#0/#8*99&%&0&'X#(&#2*+'&+./),#06/''&:&'X#/4)&2*0/#*)'&2*0/#*#10*)*:&:/&9'&2/#,9&9',+',#/+2>,#(*8*#
06,:,+'./0,#2,99&*+,#(,006/),/#8,)#.+#',$8*#(,1&+&'*#&+#9,(,#(&#2*+:,+3&*+,=

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@/#LV0.:&*40/2&/0,#c&+/4*M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
e*+#9*+*#8),9,+'&#8)&+2&8/0&#:&+2*0&

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!!!



!!"



!!#

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#I#P#'>@>;E?:?

%&' %()) )(&*+
K&'./'/#/#9.(#(,006*)&4&+/)&*#+.20,*#(&#a/92&+/#a*0*$%/)/#,(#&+#2*+'&+.&'X#/(#,99*=# #9.(#2*+1&+/#2*+#0,#/),,#
/#(,9'&+/3&*+,#/4)&2*0/=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/;#$/#2*+#.+/#2*+9&9',+',#8),9,+3/#(&#,99,+3,#/)%*),,#9.#
-./9&#$,'X#(,006/),/=

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!!$

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#I#P#'>@>;E?:?

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#I

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M U=QBB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&
W# )&2.2&'.)/#,#)&-./0&1&2/3&*+,#(,40&#98/3&#/8,)'&#(,0#+.20,*#/+'&2*
W# 9.8,)1&2&,#,(&1&2/%&0,#9.0#$/)4&+,

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
e*+#9*+*#8),9,+'&#8)&+2&8/0&#:&+2*0&

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!!%



!!&



!!'

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#S#P#J7?#.7?J9

%&' %()) )(&*+
K&'./'/#/#9.(N,9'#(,006,(&1&2/'*#')/#:&/#]=#"+4/),''&#/#+*)(#,#:&/0,#5*$%/)(&/#/#9.(#,(#7#2*$8*9'/#(/#(.,#/),,#
')/#0*)*#9,8/)/',#(/#:&/#H&/:,=# #*:,9'#:&#7# 0/#8),9,+3/#(&#.+#',99.'*#),9&(,+3&/0,#/#$,(&/N%/99/#(,+9&'X;#
$,+'),#/#,9'#:&#7#0/#8),9,+3/#(&#,(&1&2&#/#2/)/'',),#8)*(.''&:*N2*$$,)2&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/#,#(,9'&+/'/#/#9,$&+/'&:*=#

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!!(

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#S#P#J7?#.7?J9

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#S

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M O@=ABB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

####

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&
W# 2*$80,'/$,+'*#',99.'&#,9&9',+'&#

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
V/92&/#(&#)&98,''*#9')/(/0,

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!! 



!"<



!"!

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#T#P#J7?#,9#-?<G=7M

%&' %()) )(&*+
K&'./'/#/0#2*+1&+,#(,0#',))&'*)&*#2*$.+/0,#:,)9*#9.(N,9'#,#(,0&$&'/'/#/(#*:,9'#(/#:&/#(,#K/+2'&9#,#(/00/#8),9,+3/#
(&#0*''&#),9&(,+3&/0&=#E+*0'),#2*+1&+/#/(#,9'#2*+#.+/#9').''.)/#98*)'&:/#L2/$8*#(/#%/9,%/00M=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/#,#(,9'&+/'/#/#9,$&+/'&:*=#

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!""

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#T#P#J7?#,9#-?<G=7M

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#T

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M @?=\BB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#(&#$&+&$/#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# ,:,+'./0,#8*',+3&/$,+'*#(,00,#9').''.),#8.%%0&2>,#/#2/)/'',),#98*)'&:*
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
e*+#9*+*#8),9,+'&#8)&+2&8/0&#:&+2*0&

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!"#



!"$



!"%

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#$#P#J7?#/?LL>@?:7#.:7;>

%&' %()) )(&*+
a*$8*9'/#(/#(.,#/),,#9,8/)/',#(/#:&/#G*+#H=#</33*0/)&#/0#2*+1&+,#+*)(N*:,9'#(,0#',))&'*)&*#2*$.+/0,#,(#
&+9,)&',#&+#.+#',99.'*#/#2/)/'',),#8),:/0,+',$,+',#),9&(,+3&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/#,#(,9'&+/'/#/#9,$&+/'&:*=#

E+-./()/$,+'*#.)%/+*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,

E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!"&

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#$#P#J7?#/?LL>@?:7#.:7;>

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#$

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M O?=?BB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&$/)4&+/'.)/#(,40&#&+9,(&/$,+'&#.)%/+&
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
e*+#9*+*#8),9,+'&#8)&+2&8/0&#:&+2*0&

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!"'



!"(



!" 

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#O#P#J7?#/><=9#.>BA>:?

%&' %()) )(&*+
a*+1&+/#/#+*)(#2*+#0/#0&+,/#1,))*:&/)&/#Ve<#,#:&/#H*(4*)/;#/#9.(#2*+#.+#',99.'*#/#2/)/'',),#),9&(,+3&/0,=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/#,#(,9'&+/'/#/#9,$&+/'&:*=# #1&/+2*#(&#-.,9'/#:&#7#0/#8),9,+3/#
(&#(.,#8/)2>,44&#8.%%0&2&# &+',))/'&# 2*+#2*8,)'.)/#:,)(,=#56/),/#)&9.0'/# &+',),99/'/#(/00/# 1/92&/#(&# )&98,''*#
(,00/#1,))*:&/=

E+-./()/$,+'*#.)%/+*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,

E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!#<

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#O#P#J7?#/><=9#.>BA>:?

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#O

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M \=ABB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&$/)4&+/'.)/#(,40&#&+9,(&/$,+'&#.)%/+&
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@/#LV0.:&*40/2&/0,#c&+/4*M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
V/92&/#(&#)&98,''*#1,))*:&/)&*

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!#!



!#"



!##

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#U#P#J7?#/><=9#.?MKE7>

%&' %()) )(&*+
 ),/#9&'./'/#&+#.+#$/2)*#&9*0/'*#(,0&$&'/'*#(/00,#:&,#H/(),#H=#K,:,9&;#<*+',#H*(4*)/#,#<*+',#H/9.%&*=

,+-'!()(&*+
56/),/#&+#*44,''*#2*))&98*+(,#/(#.+#9,):&3&*#8.%%0&2*#+*+#/''./'*;#2*+#:&+2*0*#(,2/(.'*#(&#2.&#+*+#9&#8),:,(,#
.+/#),&',)/3&*+,=# ''./0$,+',#)&9.0'/#&+,(&1&2/'/#,#:/)&/$,+',#.'&0&33/'/=##

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!#$

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

 0.#U#P#J7?#/><=9#.?MKE7>

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#U

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M OQ=BBB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(
W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#

/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a
W# )&$/)4&+/'.)/#(,40&#&+9,(&/$,+'&#.)%/+&
W# )&4,+,)/3&*+,#,2*0*4&2/#.)%/+/;#/$%&,+'/0,#,#8/,9/44&9'&2/
W# ),/0&33/3&*+,#(&#8,)2*)9&#2&20*N8,(*+/0&#,#2*++,99&*+&#:,)(&
W# 06/''&:&'X# *)'&2*0/# ,9&9',+',# 7# )&',+.'/# 2*$8/'&%&0,# 2*+# 0/# (,9'&+/3&*+,# /# 8/)2*# 8.%%0&2*# /4)&2*0*# (&#

9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,=#5/#+*)$/'&:/#2>,#),4*0/#-.,9'&#/$%&'&#2*+',+.'/#/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#
H(K#8),:,(,#0/#8*99&%&0&'X#(&#2*+'&+./),#06/''&:&'X#/4)&2*0/#*)'&2*0/#*#10*)*:&:/&9'&2/#,9&9',+',#/+2>,#(*8*#
06,:,+'./0,#2,99&*+,#(,006/),/#8,)#.+#',$8*#(,1&+&'*#&+#9,(,#(&#2*+:,+3&*+,=

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@/#LV0.:&*40/2&/0,#c&+/4*M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
e*+#9*+*#8),9,+'&#8)&+2&8/0&#:&+2*0&

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!#%



!#&



!#'

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/#

 0.#DHP#+V#07:>#?#M9A<>

%&' %()) )(&*+
K&'./'/#+,0#9,''*),#9.(#(,0#',))&'*)&*#2*$.+/0,#')/#:&/#T/),9,#,#:&/#V)&.0&#/+4*0*#:&/#]*)&3&/

,+-'!()(&*+
56/),/#)&9.0'/#0&%,)/#,(#&+,(&1&2/'/;#&+9,)&'/#&+#.+#2*+',9'*#/#8),:/0,+',#(,9'&+/3&*+,#8)*(.''&:/N2*$$,)2&/0,#
:,)9*#*:,9';#$,+'),#/#,9'#)&9.0'/#/(&/2,+',#/(#.+#2*+',9'*#2*+9*0&(/'*#),9&(,+3&/0,#(&#8/)'&2*0/),#&+',),99,#
8,)#0/#)&2*+*92&%&0&'X#(,006&$8&/+'*#.)%/+*=#H/)',#(,006/),/;#.+/#0.+4/#9')&92&/#2>,#/'')/:,)9/#'.''*#06/$%&'*#
&+#(&),3&*+,#+*)(N9.(;#(/#:&/#T/),9,#,#:&/#V)&.0&;#7# &+',),99/'*#(/0#:,22>&*#9,(&$,#(,0#C&)*#/99,4+*#*)$/&#
(&9$,99*=

E+-./()/$,+'*#.)%/+* E+-./()/$,+'*#/$%&'*

F9')/''*#G(HIBJ;#K2>,$/#9').''.)/0,#,#9')/',4&2*#2*$.+/0,



!#(

 0.#DH##+V#07:>#?#M9A<>

. ! /+0!(#"!1 *(-0('(#+#2"*)(&*(#.!+3(-0+

 0.#DH

K').$,+'*#/''./'&:* H&/+*#")%/+&9'&2*# ''./'&:*#LH" M

K.8,)1&2&,#',))&'*)&/0,#&+(&2/'&:/#LK'M ?O=\BB#$-

E+(&2,#',))&'*)&/0,#$/99&$*#LFC#N#$-P$-M B;OB#$-P$-

K.8,)1&2&,#$&+&$/#(&#2,99&*+,#8.%%0&2/#LK2:/M
OBB#R#(,00/#K'#(,9'&+/'*#/#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#
9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,

T*2/3&*+,#1.+3&*+/0,i
H)*8)&/#(,40&#/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.N
'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/#0/#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/

G,+9&'X#/)%*),/#LG/Mii O#/0%,)*#*4+&#O@B#$-#(&#K'

&1(+00(3(

W# /2-.&9&3&*+,# ,# 2*+9*0&(/$,+'*# (,006/),/# /# (,9'&+/3&*+,# 8.%%0&2/# 8,)# :,)(,# .)%/+*# ,# 8/)2*# 8.%%0&2*#
/4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#2*$,#+*)$/'*#(/006/)'&2*0*#\#(,00,#e(H#(,0#H(!#,#(/0#8/)/4)/1*#?=J#
(,0#(*2.$,+'*#G(HIB@;#1/''*#9/0:*#-./+(*#&+(&2/'*#8.+'./0$,+',#+,00/#'/:*0/#H(KIBQ

W# ')/91,)&$,+'*#(,00,#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&,#+,40&#/$%&'&# C"/;# C"/%;# C"%#,#+,0#C"a

'% --+#,(#2 00(1(%(0 4#5+&%&5(' #6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CDD#2?==7E7@7=F#A9>@>A7G?
a0/99,#@%#LV0.:&*40/2&/0,#c,9+/',M
V CCEcE5EC 6#ade#<dGFKCF#5E<EC fEdeE

.!+-+*) #,(#3(*'&%(#6#!789:7;9<=>#?@@9A?=>#,B.CHI#(<B7J7BK?L7><9#B97#J7<G>@7
V/92&/#(&#)&98,''*#(,&#1&.$&

 CH#  $%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#8,),-./'/

56/''./3&*+,#(,40&# &+',):,+'&#(&# ')/91*)$/3&*+,#(*:)X#)&98,''/),# '.'',# 0,# &+(&2/3&*+&#,# &#2)&',)&#,980&2&'/'&#/0#
8/)/4)/1*#_O=C&8*0*4&,#(,00,#/),,#(,9'&+/',#/#')/91*)$/3&*+,#,#2)&',)&#4,+,)/0&#8,)# 06/''./3&*+,`#(&#-.,9'*#

9',99*#(*2.$,+'*=

i#5/#-.*'/#(&#8*',+3&/0&'X#,(&1&2/'*)&/#4,+,)/'/#&+#-.,9'&#/$%&'&#/99.$,)X#0,#:*2/3&*+&#1.+3&*+/0&;#/$$,99,#,#),4*0/',;#8)*8)&,#(,40&#
/$%&'&#(&#')/91*)$/3&*+,#*#(,0#'&8*#(&#',99.'*#(*:,#:,))X#')/91,)&'/=
ii#5/#)&2>&,9'/#(,0#8/)/$,')*#(,00/#(,+9&'X#/)%*),/#7#(,)*4/%&0,#9*0*#+,0#2/9*#&+#2.&#9&/#1.+3&*+/0,#/00,#,9&4,+3,#(,00,#2*0'&:/3&*+&#
/4)&2*0,#*#*)'&2*0,#(,0#H/)2*#H.%%0&2*# 4)&2*0*#(&#9/0:/4./)(&/#/$%&,+'/0,#



!# 


